
Prévoyance Professionelle Suisse

Sommaire de l'année 2024

Editorial Auteur S
P

V

p
a

g
e

Le dilemme du coiffeur Kaspar Hohler 1 1

Où va-t-on? Judith Yenigün-Fischer 2 1

Accès bloqué Claudio Zemp 3 1

Problèmes non résolus et problèmes résolus Kaspar Hohler 4 1

Courir avec Hal Claudio Zemp 5 1

Enfin retraité !? Judith Yenigün-Fischer 6 1

Les vrais trésors Kaspar Hohler 7 1

Zéro ou un ? Claudio Zemp 9 1

Chanson de l’argent Judith Yenigün-Fischer 10 1

Des bonbons ou un sort Kaspar Hohler 11 1

La cuisine en noir et blanc Claudio Zemp 12 1

Intra Muros

Un vote pour l’avenir Kaspar Hohler 7 5

Actuel

La prévoyance professionnelle, un véritable atout de séduction Frédéric Rein 1 4

Influence sur le portefeuille d’une caisse de pensions Thomas Breitenmoser, Marco Zimmermann 1 10

Actualités en Suisse romande: l’intelligence artificielle, risque ou opportunité? Frédéric Rein 1 12

Un maître de harde, un chevreuil et beaucoup de souris Grafique du mois 1 14

RCE – la renaissance du multitalent Commentaire de Stephan Keller 1 16

Horizons et Tendances: les grandes interrogations qui planent sur la LPP Frédéric Rein 2 6

Les rachats à posteriori doivent devenir possibles dans le 3e pilier Nils Aggett, Marcel Rumo 2 13

Conseiller et soutenir Ursula Uttinger 2 17

Facteurs inflationnistes: un ensemble hétéroclite Grafique du mois 2 19

Existe-t-il ou non? Commentaire de Marco Bagutti 2 21

Les femmes sont-elles désavantagées? Il vaut la peine d’y regarder de plus près Veronica Weisser 3 6

Le volume des primes diminue, la force reste Grafique du mois 3 9

Actualités en Suisse romande: Jean-Marc Wanner, un jeune retraité avide de découvertes Frédéric Rein 3 10

PC: une assurance, trois risques, et pas toujours de la pauvreté Commentaire de Jérôme Cosandey 3 13

Retour sur la bonne voie malgré les fluctuations Anne Yammine 4 8

Réorganisation de la PKSO Emmanuel Ullmann, Carol Schmid 4 15

Flexibilité du taux de conversion et des rentes en cours Michael Hanke 4 20

L’élève modèle Graphique du mois 4 22

La LPP doit être modifiée, mais de telle sorte à proposer de meilleures rentes Cinq questions à Pierre-Yves Maillard 4 23

Actualités en Suisse Romande : Comment utiliser la performance des placements financiers ? Frédéric Rein 4 24

L’augmentation des retraits de capitaux n’augure rien de bon Commentaire d'Eliane Albisser 4 26

Séverine Arnold danse entre plusieurs mondes Frédéric Rein 5 4

K.I.S.S. Graphique du mois 5 7

Actualités en Suisse Romande : le mercato a débuté pour les PME ? Frédéric Rein 5 10

ESG : faire le bien et en parler Commentaire de Stephan Keller 5 14

Les placements plus chers sont rentables Iwan Deplazes 6 6

Revue : Salon PPS et Symposium de Prévoyance 2024 6 8

Actualités en Suisse Romande : l’importance de communiquer sur la réforme LPP Frédéric Rein 6 14

Motivation pour la prise en compte des risques de durabilité Graphique du mois 6 15

La géopolitique, c’est Trump(eur), le Russe dans le pays, c’est la réalité Commentaire de Marco Bagutti 6 18

Les rentes LPP ont-elles baissé ? Graphique du mois 7 6

Revue : Salon PPS et Symposium de Prévoyance 2024 7 7

Le poids changeant des obligations Stephan Meschenmoser 7 17

Gouvernance des investissements de caisses de pensions suisses Oliver Grimm, Mirjana Wojtal 7 20

Allons-nous ressusciter l’esprit pionnier suisse ? Sandro Gschwend, Caterina Mattle 7 22

Pour ou contre un taux de conversion genré ? Francis Bouvier 7 24

Actualités en Suisse Romande : Chronique d’un vieillissement annoncé Frédéric Rein 7 28

Tables de mortalité, mode d’emploi Frédéric Rein 7 30

Plus solide qu’en apparence Commentaire de Jérôme Cosandey 7 31

Taux d’activité à l’âge de la retraite Grafique du mois 8 7

La garantie du niveau des rentes ? Que nenni ! Commentaire d'Eliane Albisser 8 12

« L’assurance complète n’est pas un modèle en voie de disparition » Interview avec Danilo Zweifel 9 9

Des rendements réjouissants au cours d’une année de placement contrastée Andreas Rothacher, Ueli Sutter 9 15

Actualités en Suisse Romande : L’impact du changement climatique sur les rentes Frédéric Rein 9 17

La sérénité sans 2e pilier Graphique du mois 9 19

Le SSP et l’UDC tirent à la même corde Commentaire de Stephan Keller 9 22

Non à la réforme 10 4

Des îles vertes dans la mer des Non Graphique du mois 10 6

Prioriser les réserves de fluctuation de valeur Vera Kupper Staub 10 11

Actualités en Suisse Romande :  « Il faut impérativement changer de paradigme » Frédéric Rein 10 13

Une approche prudente Andreas Rothacher, Oliver Gmünder 10 23

The Magnificent Seven III Commentaire de Marco Bagutti 10 32

Contributions réglementaires pour pertes de départ en retraite Boris Morf, Yves Goldmann 11 4

Actualités en Suisse Romande : « Ces nouvelles bases légales posent de très nombreuses questions » Frédéric Rein 11 7

Plus d’impôts pour avoir économisé? Graphique du mois 11 10

La tête dans les étoiles, mais les pieds sur terre Commentaire de Jérôme Cosandey 11 11

Assurances sociales 2025 : des changements et des nouveautés à tous les niveaux Gertrud E. Bollier 12 7

Digitalisation des processus 5 questions à Pascal Kuchen 12 9

Portrait: Eric Niederhauser a le goût du risque… calculé ! Frédéric Rein 12 12

La vie est une redistribution Graphique du mois 12 15



Actualités en Suisse Romande : « La prochaine réforme doit être plus féministe » Frédéric Rein 12 16

LP : des obligations d’annonce et de réclamation efficaces sont nécessaires Commentaire d'Eliane Albisser 12 18

Du Palais Fédéral

Baume-Schneider démarre sans éloges anticipés Claude Chatelain 1 19

Que signifie la suppression des rentes pour enfants de retraités pour le 2e pilier? Claude Chatelain 2 27

Les arrosoirs font des conquêtes Claude Chatelain 3 16

Les caisses de pensions ne sont pas toutes en concurrence Claude Chatelain 4 29

La campagne de votation se transforme en bataille de chiffres Claude Chatelain 5 17

A propos des fonds de bienfaisance, des inégalités de traitement et de chiffres qui ne veulent rien dire Claude Chatelain 6 21

La gauche demande plus de transparence des coûts dans le 2e pilier Claude Chatelain 7 35

Pourquoi le taux de conversion n’est pas dépolitisé Claude Chatelain 8 15

La majorité passée sous silence Claude Chatelain 9 25

Les plans minimaux de la LPP sont révolus Claude Chatelain 10 35

Les conseillers nationaux veulent abolir l’art. 46 OPP 2 Claude Chatelain 11 15

Les bonifications pour tâches éducatives et d’assistance n’ont pas leur place dans la LPP Claude Chatelain 12 21

Echos de la presse

Mais oui! Kaspar Hohler 1 21

Une retraite sans soucis Judith Yenigün-Fischer 2 29

Fais ce que ta mère t’a dit Judith Yenigün-Fischer 3 19

Un moment historique Frédéric Rein 4 31

La Suisse – pas faite pour les personnes âgées ? Judith Yenigün-Fischer 5 19

Nemo et les conseillers fédéraux Claudio Zemp 6 23

Pour les risques et les effets secondaires, demandez à votre caisse de pensions Judith Yenigün-Fischer 7 37

Des prières payantes Judith Yenigün-Fischer 8 17

Chiffres à gogo Kaspar Hohler 9 27

Ne rien faire, une option ? Judith Yenigün-Fischer 10 38

La politique doit rester à l’écart Judith Yenigün-Fischer 11 17

Des premières sans soucis Claudio Zemp 12 23

Indices

Le fin du tournant? Kaspar Hohler 1 59

Parfaitement ennuyeux Kaspar Hohler 2 67

De l’opportunité au risque… Kaspar Hohler 3 54

La fin du tournant ! Kaspar Hohler 4 74

Une folle chevauchée Kaspar Hohler 5 55

Les attentes et leur réalisation Kaspar Hohler 6 69

« Sauve qui peut » Kaspar Hohler 7 71

La magie du dixième Kaspar Hohler 9 57

Le bonheur des uns, le malheur des autres Kaspar Hohler 11 54

Doucement tombent les intérêts Kaspar Hohler 12 60

Placements

Indicateurs de risque importants pour le conseil de fondation Sven Ebeling 1 26

Important, mais pas suffisant Markus Thöny, Flavio Schuster 1 31

Les mauvais risques de crédit sont évitables Mario Fraefel, Bernhard Urech 1 37

A combien s’élèvent les primes de risque de crédit? Cédric Müller 1 43

Un instrument important de la gouvernance Oliver Kunkel, Luca Tonizzo 1 46

La notation – signe précurseur de la chute? Marco Bagutti 1 51

Modèles différents, résultats divergents Stefan Hepp, Beat Zaugg 1 55

Keen to be green Karsten-Dirk Steffens 1 62

Mise en oeuvre pratique du standard de reporting ESG de l’ASIP Daniel Bruderer, Vanessa Peter 1 66

Refinancement: le mur se rapproche Christian Fischer 2 71

Qu’en est-il du portefeuille d’obligations? Dario De Simio 2 75

L’intelligence artificielle dans les caisses de pensions Cédric Müller, Micha Villing 2 81

La «réinitialisation 3D» Nils Rode 2 86

Renaissance des revenus fixes Andreas Stoller 2 90

Diversification via les placements sur le marché privé et la durabilité: comment obtenir un impact positif élevé Ariane Dehn 3 56

Investir pour les petites caisses de pension: David contre Goliath Jon Fadri Pitsch, Benno Demont 3 60

Comment infrastructure et sécurité au travail vont de pair Shannon O’Keefe 3 65

Actifs digitaux: L’adoption s’accélère Julien Godat, Sébastien Genoud 4 75

ODD comme point de repère Ophélie Mortier, Marco Lanci 4 81

Le paradoxe des matières premières de la décarbonisation Jürg Rimle 4 89

Le marché des social bonds Bram Bos 4 93

L’approche core-satellite, un échec cuisant Thomas Hauser 5 59

La révolution silencieuse de la liquidité Beat Frühauf 5 68

Obligations privées européennes : un marché passionnant Pieter D’Hoore, Peer Rosenberg 5 73

Les caisses de pensions doivent repenser leurs approches Cristian Pappone 5 78

Qualité et couverture des données (encore) lacunaires Frédéric Lenoir, Andri Stocker 6 74

Les pièges de la mise en oeuvre passive pour les obligations David Bussmann, Reto Faas 6 80

Un véhicule d’investissement de choix pour les IP ? Antoine Amiguet, Vanessa Déglise 6 82

Remettre en question les formes traditionnelles de mise en oeuvre Stefan Hepp 7 43

Les marchés privés dans le processus ALM Ueli Mettler 7 49

Benchmarking : obstacles et solutions possibles Lukas Riesen, Marc Staub 7 54

Un meilleur rendement global avec le crédit privé ? Marcel Jörger 7 58

Liquidité sur les marchés illiquides Thomas Häfliger, Fabian Körzendörfer, Richard Schmidt 7 64

Investir largement, exiger la transparence Interview avec Oliver Grimm et Jürg Tobler 7 70

Investir de manière durable et respectueuse du climat Ricardo Garcia, Sandro Leuenberger 7 76

Les indicateurs climatiques et leur interprétation Brian Mattmann, Manfred Stüttgen 7 80

Growth Investing: pourquoi – et pourquoi maintenant ? Tim Garratt 8 60

La stratégie de placement est le facteur déterminant Andreas Rothacher, Ueli Sutter 8 64

Les Managed Futures comme approche de diversification Andrew Beer, Simon Frey 8 67

Infrastructure: une chimère Roman von Ah 8 72

Corrélations, corrélations fallacieuses et causalité Marcel Metry, Thomas R. Schönbächler 8 76

Convaincants en comparaison internationale Markus Thöny 9 63

Private Equity pour répondre à l’urgence climatique Nicolas Thomas 9 65

Un regard sur les portefeuilles Agnes Rivas 9 69

Trois tendances pour la prochaine décennie Wim-Hein Pals, Jan de Brujin 10 93

Le vent en poupe grâce aux changements structurels Cathy Hepworth, Jacques-Etienne Doerr 10 97



Portfeuilles mixtes actifs: A quoi faut-il faire attention ? Kevin Jud, Philippe Schlumpf 11 61

Investir durablement dans les crypto-monnaies : Quelles sont les priorités ? Marcus Wunsch, Peter Meier 12 64

Investir dans les obligations convertibles : le meilleur de deux mondes Oliver Gasser 12 69

Portrait caisses de pensions

Fondation Patrimonia 4 98

CIP 7 82

La Fondation de Prévoyance de la Métallurgie du Bâtiment (FPMB) 12 74

Gestion de caisses

Une valeur mathématique importante Matthias Pfiffner, Andreas Haller 2 35

Premières observations après le retournement des taux d’intérêt Stefan Eggenberger, Simone Stahl 2 39

Le taux d’intérêt de référence reste présent dans la limite supérieure Dominique Koch, Yves Goldmann 2 45

Auto-pilote pour le taux technique? Marco Jost, Pascal Wyss 2 47

Taux d’intérêt plus élevés = taux de conversion plus élevés? Benno Ambrosini, Silvia Bahmann 2 55

Trouver un équilibre entre les réserves et la rémunération d’intérêt Interview avec Laurent Schlaefli 2 61

L’augmentation du niveau des taux d’intérêt compense les différences Martin Siegrist, Manuela Thut 2 65

La dynamique de groupe dans les conseils de fondations Isabelle Amschwand 2 95

La prévoyance professionnelle obligatoire peut-elle encore être réformée ? Othmar Baumann 4 38

Compromis judicieux ou moloch administratif ? Interview avec Barbara Zimmermann et Gabriela Medici 4 45

Le 2e pilier est renforcé 4 46

Une entreprise complexe 4 47

Un compromis constructif 4 48

Plus à perdre qu’à gagner 4 49

Le moindre mal ? 4 51

La quadrature de la Landsgemeinde Claudio Zemp 4 53

Ce qui compte, c’est l’équité Interview avec Silja Häusermann 4 57

Comment les caisses de pensions investissent-elles ? Francesca Pitsch, Iwan Deplazes 4 60

Qu’est-ce qui limite, où des chances de rendement sont-elles manquées ? Interview avec Roman von Ah et Lukas Riesen 4 73

Les points délicats de la gestion des contrats Benita von Lindeiner 4 103

Une bonne prévoyance dans un autre monde Claudio Zemp 5 25

Quelle est la viabilité de la LPP ? Monica Lamas, Christian Scherff 5 29

Adapter le vieux costume aux nouveaux modèles de vie Matthias Pfiffner, Andreas Haller 5 33

Faire ce qui est possible et souhaitable Felix Schwan 5 38

Les mégatendances et leur impact Martin Weissleder 5 44

Remote Work Abroad Rolf Lindenmann 5 48

Miser sur l’AVS pour les bas revenus Interview avec Werner Amrein 5 51

Innover ne se fait pas tout seul Interview avec Jaap van Dam 5 54

Problèmes et solutions dans la pratique Jan Koller, Annabelle Bürkle 5 85

Gestion de fortune par un tiers Isabelle Amschwand, Violaine Landry Orsat 6 92

Pénurie de personnel qualifié : intégration des personnes en reconversion professionnelle Thomas Burlet 7 86

La mission de l’organe suprême Laetitia Raboud 8 20

L’optique des bénéficiaires Benno Ambrosini, Simon Tschupp 8 26

Marge d’appréciation de l’organe suprême Carmela Wyler-Schmelzer, Michael Wieser 8 34

Provisions et réserves de fluctuation de valeur Guido Aggeler, André Tapernoux 8 39

L’interprétation de l’art. 46 OPP 2 met-elle en danger l’objectif de prestation ? Christoph Plüss, Adrian Schmid 8 45

Comprendre la dynamique grâce aux simulations Pascal Wyss, Marco Jost 8 50

Modèle de rente de la KPMG PVS : équitable et durable Erich Meier 8 54

Les retraits de capitaux continuent d’augmenter Benno Halter 10 44

Retrait en capital principalement pour des raisons fiscales Fabio Haufler, Emmanuelle Gremaud 10 49

Éviter les mauvaises surprises Corinne Antonica 10 55

Guide dans la jungle de la prévoyance Siegfried Steiner 10 60

Un assistant logiciel peut aider Philipp Sutter 10 64

La rente est le meilleur placement à faible risque Alfred Bühler 10 69

Un parcours semé d’embûches Michael Schmidt 10 74

Les modèles de rente créent de nouvelles opportunités Martin Osterwalder 10 78

Une fiscalité adaptée à l’objectif Peter Lang 10 82

Modèle de préretraite pour l’industrie de la peinture et de la plâtrerie Nathalie Ott, Silvia Fleury 10 86

Nouveaux modèles de rentes Andreas Haller, Marianne Frei 11 73

Qui décide, qui participe ? Kaspar Hohler 12 28

A la fois différents et très similaires Jan Koller, Selina Mühlemann 12 33

Quelle est la qualité du travail du conseil de fondation ? Annina Gmür, Erich Meier 12 39

Assumer sa propre responsabilité au sein du conseil de fondation Dieter Stohler 12 44

Comment régler la succession ? Pedro Fischer 12 48

Au CICR, la perception dépend de l’âge et de l’héritage culturel de l’assuré Interview avec Claire Hoang Sperandio 12 53

L’intérêt commun à ce que la caisse se porte bien Interview avec Saranda Bytyqi-Mehmeti et Kate Kristovic 12 59

Questions de droit

Les bases légales du 2e pilier et leur signification Evelyn Schilter 2 101

Spécificités du travail à temps partiel Isabelle Vetter-Schreiber 4 116

Réduction des rentes de conjoint futures Simon Heim 4 121

Quels avoirs de prévoyance sont saisissables ? Evelyn Schilter, Roger Imboden 5 94

La communication de données personnelles Anne Troillet, Kilian Baumgartner 6 99

Responsabilité individuelle pour sa propre prévoyance Mónica Lamas 7 91

Devoir d’information et conseil des destinataires Kirstin Meier 8 82

Premières expériences avec la nouvelle LPD Aline Kratz-Ulmer, Franziska Bur 9 77

Exiger la restitution des prestations indument versées Yolanda Müller 10 107

Maintien de la couverture de prévoyance Evelyn Schilter, Angelica Meuli 10 109

Exercice du recours de l’IP suisse en France Lorenz Fivian, Frédérique Weil 11 77

Cessation partielle d’activité et questions fiscales liées Geneviève Page, Vanessa Déglise 11 79

Atteinte grave à l’obligation de diligence Simone Emmel, Hans-Ulrich Stauffer 12 78

Focus ASIP

Jeu dangereux avec le feu Lukas Müller-Brunner 5 89

Entre pusillanimité et barreaux Lukas Müller-Brunner 8 58

La dernière chemise n’a pas de poches Lukas Müller-Brunner 11 76

Arrêt du tribunal fédéral

La psychothérapie déléguée est-elle un «contrôle médical»? Marc Hürzeler 1 71



Communauté de vie atypique et preuves Angelica Meuli, Carmela Wyler-Schmelzer 3 73

Aucune obligation (absolue) de versement anticipé de l’avoir de libre passage Marc Hürzeler 5 97

Les demi-frères et demi-soeurs sont également des frères et soeurs Marc Hürzeler 6 104

Imputation des prestations de prévoyance sur l’indemnité de chômage Marc Hürzeler 7 95

Demander des précisions en cas de malentendus reconnaissables Marc Hürzeler 8 86

Les bénéficiaires d’une rente AI peuvent également ajourner la rente AVS Marc Hürzeler 10 115

Qui est le débiteur lorsque la restitution de rentes pour enfants est demandée ? Marc Hürzeler 11 87

Les allocations familiales dans le calcul de la surindemnisation Marc Hürzeler 12 82

IT

Une mise à jour pour la caisse de pensions Claudio Zemp 9 34

« écrire de manière plus mystérieuse s’il vous plaît » Roman Senti 9 38

Contre la prolifération anarchique Philipp Sutter 9 42

Trois opportunités numériques Nico Fiore 9 45

Structuration des processus revisitée Benjamin Haldimann 9 49

Signalement des incidents Dominique Meier, Anja Aellen 9 54

Experts en caisses de pensions

Les nouvelles règles sont utiles Fabian Thommen 6 30

La motivation pour la transfert n’est pas pertinente Erich Peter 6 36

Rôle et position du Fonds de garantie Sven Fischer 6 47

Spécialités et obstacles Andreas Gnädinger, Reto Leibundgut 6 52

Que fait votre caisse de pensions pour les retraités? 6 54

Un numéro d’équilibriste Peter Ramel 6 56

Autonomie partielle aussi pour les retraités ? Klemens Binswanger 6 60

Mise en oeuvre, risques et comptabilisation Michael Melles, Stephan Wildner 6 66

Immobilier

Les caisses de pensions sont-elles les meilleures gestionnaires de leurs biens immobiliers? Bruno Kurz, Andreas Dal Santo 3 70

L’influence des investisseurs dans les placements indirects Paola Prioni, Philip Signer 4 97

Un coup d’oeil par-dessus la frontière vaut la peine Noel Luchena 6 88

Une niche à fort potentiel Thomas Richter 10 100

La légende des empêcheurs politiques de constructions Corinna Heye, Michael Hermann 11 22

L’art du grand écart Interview avec Stefan Beiner et Christoph Gerber 11 29

La construction insuffisante de logements comme moteur Francesca Boucard, Robert Kuert 11 33

Sortir du piège de la réglementation Urs Hausmann 11 39

Graphiques sur l’évolution du marché locatif et immobilier suisse 11 44

Une interaction habile est nécessaire Interview avec Balthasar Thalmann 11 52

Tenir compte des besoins des locataires Natalie Fricker, Patrick Williams 11 66

Dette immobilière en Europe : un marché en mouvement Pierre Saeli 12 71

International

401(k) versus 1e Marco Bucher, Bernhard Heusser 3 77

Les systèmes de retraite sont sous pression dans le monde entier Pascal Dudli 4 111

L’avarice, un charmant vice – vraiment ? Christian Dreyer 5 101

Que font d’autres pays ? Irene Halster, Samuel Neukomm 6 108

Prévoyance vieillesse en République populaire de Chine Michael Lauener 7 98

Un choix qui en vaut la peine Lahoucine Kakas 10 116

Institutions collectives et communes

Croissance sauvage avec système, besoin de régulation Claudio Zemp 3 23

Les trois types selon la DTA 7 Urs Schaffner 3 27

Problèmes et démarches sur le marché Roger Baumann, Oliver Zürcher 3 31

Les règles souples du marché Eric Funk, Erich Meier 3 35

Quelles conséquences de la révision  pour les ICC? Christine Holstein 3 40

Compliqué inutilement Stephan Wyss 3 49

Une histoire à succès dans une niche Nico Fiore 3 53


